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« Répondre aux besoins de collecte et traitement 
du territoire et mettre des nouvelles matières et de 
l’énergie à disposition des acteurs publics et privés 
du territoire, telle est notre vocation. Sur l’Écosite 
de Vert-le-Grand et Écharcon, à Ballancourt-sur-
Essonne, à Boissy-le-Sec et à Étampes, nos 
installations se caractérisent par des prestations de 
qualité, conduites par des professionnels totalement 
ancrés dans leur territoire ».

Bernard Sprotti, 
Président du Conseil d’administration de Semardel.
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« Conjuguer performance environnementale, sociale et 
économique, tel est le défi  porté par le Plan stratégique 
de Semardel. Semardel affi ne et élargit le champ de la 
valorisation des déchets, avec pour ambition de fournir 
au territoire les matériaux nécessaires aux agriculteurs, 
aux paysagistes, aux travaux publics, au bâtiment, 
aux services publics, etc., afin de les aider à être 
performants en matière environnementale et réduire 
leurs prélèvements sur les ressources naturelles. 
Semardel fournit également de l’énergie produite 
localement et réinjectée dans les réseaux de chaleur et 
d’électricité. Bonne lecture de notre DPEF qui permet 
d’avoir un aperçu de l’ensemble de nos activités et 
démarches ».

Denis Duplessier, 
Directeur général de Semardel
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président : Bernard SPROTTI

Les administrateurs : 18 représentants des actionnaires

COMITÉ STRATÉGIQUE

UNE GOUVERNANCE ENGAGÉE ET IMPLIQUÉE

COMITÉ FINANCIER COMITÉ DE RECRUTEMENT
ET DES RÉMUNÉRATIONS

Denis DUPLESSIER
Directeur Général - Mandataire social

PÔLE LOGISTIQUE 
ÉNERGIE BIOMASSE

PÔLE 
UNITÉS INDUSTRIELLES

SERVICES SUPPORTS
GROUPE

Franck SEARA
Directeur Général 

Eddy DUMONT
Directeur Général 

Autres membres
du comité de direction

Marc BESNARD 
Directeur général Adjoint, Directeur Juridique

Eddy DUMONT
Directeur Commercial 

Stéphane FARAON 
Directeur QSEE

Luis FERRARI 
Directeur des Relations Publiques

Christine GONNET
Directrice Financière

Bénédicte MAINE
Directrice des Ressources Humaines

Franck SEARA
Directeur pôle Logistique, Energie, Biomasse

Laetitia VERNIER
Directrice des Systèmes d’Information

Pascal VOISIN, 
Directeur Prospective et Projets

L’actionnariat au 31 décembre 2023 

Vert le Grand / Echarcon
Boissy-Le-Sec

Etampes

Ballancourt

PROXIMITÉ, GOUVERNANCE :
L’économie mixte au service d’un territoire

Notre situation géogra-
phique permet à nos 

collaborateurs de parcourir 
facilement les routes d’Île-
de-France, en évitant les 
centres-bourgs et de répondre 
aux besoins de collecte des 
déchets de nos clients. Pour 
des marchés de collecte éloi-
gnés de l’Écosite, Semardel 
utilise des sites de proximité 
afi n de limiter les transferts 
et donc la circulation. Nous 
disposons ainsi, par exemple, 

d’un dépôt à Étampes. Une 
fois la collecte terminée, les 
déchets sont acheminés vers 
nos installations essonniennes 
de Vert-le-Grand / Écharcon, 
de Ballancourt-sur-Essonne ou 
encore de Boissy-le-Sec pour y 
être traités rapidement. Par son 
activité économique, sa gou-
vernance, son positionnement, 
Semardel, Société d’Économie 
Mixte Locale (SEML), s’engage 
au quotidien auprès de ses par-
ties prenantes.

Semardel propose la collecte, le trai-
tement et la valorisation des déchets du 

secteur public et privé, à partir de ses diffé-
rentes implantations.

La collecte d’un territoire

Qu’est-ce qu’une SEML ?
Une Société d’Économie Mixte 
Locale garantit aux collectivités 
locales, majoritaires dans son ca-
pital et dans ses organes délibé-
rants, la prise en compte effective 
de l’intérêt général dans les objec-
tifs de l’entreprise. Société ano-
nyme, elle est soumise aux règles 
du commerce et de concurrence 
comme les autres sociétés dont 
les capitaux sont majoritairement 
détenus par le secteur privé.
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ACTIVITÉ
Des installations dédiées à la valorisation

Semardel couvre l’ensemble des activités du marché de la gestion des déchets non dangereux au 
sein de ses installations en Essonne, sur l’Écosite de Vert-le-Grand / Écharcon, à Ballancourt-

sur-Essonne, à Étampes et à Boissy-le-Sec. Semardel est un opérateur multi-fi lières reconnu dans le 
domaine de la collecte des déchets jusqu’à leur valorisation matière et/ou énergétique.

VALORISATION ÉNERGÉTIQUE

VALORISATION MATIÈRE

CENTRE INTÉGRÉ DE 
TRAITEMENT DES DÉCHETS

 DES MÉNAGES : OMR ET 
COLLECTE SÉLECTIVE

VALORISATION MATIÈRE

CARRIÈRE ET PLATEFORME 
DE TRI, DE TRAITEMENT ET DE 
VALORISATION DES DÉCHETS 

DU BTP

LOGISTIQUE

LA COLLECTE 
DES DÉCHETS DES 

COLLECTIVITÉS, DES 
ENTREPRISES ET DES

 ÉCO-ORGANISMES 

INSTALLATION DE STOCKAGE 
DE DÉCHETS NON DANGEREUX 

ET PLATEFORME DE 
VALORISATION DU BIOGAZ

VALORISATION ÉNERGÉTIQUE

CENTRE DE TRI AUTOMATISÉ
DES DÉCHETS D’ACTIVITÉ 

ÉCONOMIQUE 
 DÉCHETS ÉQUIPEMENTS 

ÉLECTRIQUES ÉLECTRONIQUES
VALORISATION MATIÈRE

VALORISATION ÉNERGÉTIQUE

PLATEFORMES DE 
VALORISATION DES 

DÉCHETS VERTS

VALORISATION MATIÈRE

VALORISATION ORGANIQUE

LE CONTEXTE RÉGLEMENTAIRE 
De notre modèle d’activité

Déchets autorisés
Semardel collecte et valorise tous types de 
déchets non dangereux : déchets ménagers, 
déchets d’activité économique, déchets verts, 
déchets issus des activités du BTP, collecte des 
éco-organismes, ainsi que quelques déchets 
spécifiques comme le plâtre et l’amiante lié.

Installations Classées pour la Protection 
de l’Environnement
Parce qu’elle exploite des Installations Classées 
pour la Protection de l’Environnement (ICPE), 
Semardel est soumise aux réglementations de 
prévention des risques environnementaux.

Arrêtés préfectoraux
Chaque installation industrielle est régie par 
un arrêté préfectoral : les ISDND1 « Braseux », 
« Cimetière aux Chevaux », « Butte de 
Montaubert », « Mont-Mâle », le site de Bal-
lancourt-sur-Essonne (carrière de sable et 
de graviers), le site « les soixante » (déchets 
et matériaux du BTP), les centres de tri de 
Semaval et Serivel, les plateformes de déchets 
verts de Vert-le-Grand et Boissy-le-Sec, les 
lignes d’incinération, la ligne de mâchefer et le 
méthaniseur en construction.

Codes du commerce, des collectivités 
territoriales et de l’environnement 
Semardel suit notamment les dispositions 
réglementaires et législatives du Code 
du Commerce, du Code Général des 
Collectivités territoriales (CGCT) et du Code de 
l’Environnement.

Cahier des charges des éco-organismes 
Semardel, de par son partenariat avec les 
éco-organismes, est engagée dans la mise en 
œuvre de leurs cahiers des charges.

Loi sur la transition énergétique de 2016, 
loi sur l’économie circulaire de 2019 
(AGEC)
Ces lois ont fait évoluer le contexte législatif de 
la collecte, du traitement des déchets, de leur 
valorisation. Les producteurs doivent prendre des 
dispositions à la source de leurs déchets (7 flux 
pour les entreprises, biodéchets, etc.) Semardel 
fait évoluer son offre, en anticipant, autant que 
faire se peut, sur ces évolutions.

Organismes de contrôle
Par son statut de Société d’Économie Mixte 
Locale, Semardel est soumise à des dispositions 
législatives et à des contrôles spécifiques en 
complément de ceux prévus pour les entreprises 
privées. Ainsi, la Chambre Régionale des 
Comptes est habilitée à contrôler les SEML. 
Semardel se conforme aux recommandations 
émises dans ce cadre. La Haute Autorité pour la 
Transparence de la Vie Publique émet également 
des recommandations pour les élus siégeant 
dans les SEML. Depuis 2021, Semardel est dotée 
d’une charte éthique des administrateurs, pour 
prévenir notamment les éventuelles situations de 
conflits d’intérêts.

VALORISATION MATIÈRE

INSTALLATION DE 
MATURATION

ET D’ELABORATION DE 
MÂCHEFER

1 ISDND : Installation de stockage de déchets non dangereux
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PontièreAgent d'accueil
et de pesée

Technicien de
maintenance

Chauffeur BOM

Agent de quai

Chef d'équipe

Conducteur de
presse

Équipier de
collecte

Travailler sur l’employabilité
En partenariat avec le GRETA (organisme de formation pour adultes 
de l’Éducation Nationale), Semardel met en œuvre le dispositif 
CLEA, un socle de compétences professionnelles de base qu’un 
collaborateur doit avoir pour être employable sur le marché du travail. 
Pour la deuxième année consécutive, Semardel offre un abonnement 
gratuit d’un an au « Projet Voltaire » à chaque collaborateur, ainsi 
qu’à 4 membres de sa famille : un moyen simple, efficace et ludique 
pour progresser en orthographe et en expression écrite.

83 %
DES SALARIÉS 
HABITENT EN

 ESSONNE

560
SALARIÉS 

AU 31 DÉCEMBRE 2023

140
MÉTIERS

2,38
JOURS DE FORMATION 

EN MOYENNE
 PAR SALARIÉ

Semardel se place dans les 45 premiers employeurs de 
l’Essonne.

Vous ne trouverez pas de profi l type chez Semardel ; nos 
collaborateurs sont à l’image du territoire dans lequel nous 
sommes ancrés : riches de leur mixité ! Cette diversité, 
nous la défendons et nous l’enrichissons au travers de 
mesures garantissant l’équité de traitement à l’embauche 
et tout au long de la carrière. Pour préserver le maintien 
dans l’emploi des travailleurs handicapés, Semardel 
accompagne ses collaborateurs dans l’aménagement de 
leur poste de travail, en collaboration avec les services de 
santé au travail. Nous accordons une journée d’absence 
rémunérée aux collaborateurs concernés pour effectuer 
leurs démarches de reconnaissance du handicap.

LE PROJET D’ENTREPRISE 
Le moteur à énergies

Plus de 390 collaborateurs, soit 70 % 
des effectifs du groupe, ont participé tout 
au long de 2023 aux ateliers organisés 
pour découvrir notre nouveau projet 
d’entreprise : ateliers sur le « cycle de 
l’eau », challenge sur le projet Voltaire, 
semaine de la sécurité sur le bien-
être et la santé au travail, visites des 
nouvelles activités pour les collaborateurs, 
évènement interne « Octobre Rose », 
moments d’échanges sur les différents 
sites avec la direction, etc. Dans le cadre 
de ces évènements, Semardel encourage 
notamment l’activité physique et sportive 
des collaborateurs (tournoi de foot, course 
solidaire Octobre Rose).

« Le moteur à énergies est, 
aujourd’hui, notre façon de vivre 
l’entreprise, donner du sens au 
travail de chacun, et collectivement 
atteindre notre ambition commune : 
être un acteur incontournable de la 
transition énergétique et de l’écono-
mie circulaire des déchets en Île-de-
France, reconnu pour son effi cacité 
environnementale, sa performance 
économique, son utilité sociétale et 
son modèle humain. »

Le Comité de Direction

Semardel est portée par un projet d’entreprise depuis 15 ans, réactualisé en 2021 grâce à une démarche 
collaborative. Après 2 ans de vie, le moteur à énergies répond à ses promesses de participation du 

plus grand nombre de collaborateurs, avec un programme d’activités varié pour toucher l’ensemble des 
collaborateurs. Libre de participation, motivant, collaboratif, et évolutif ! Notre projet d’entreprise s’illustre 
en 2023 par des actions dont 30 % ont été proposées et initiées par les collaborateurs.

Le moteur à énergies en quelques mots

UNE STRATÉGIE
DE DÉVELOPPEMENT

durable, impulsée
par les actionnaires

UN PROJET COLLECTIF 
motivant, construit
et animé par les 

collaborateurs

3 motivations :

Le moteur à énergies en actions...
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QUALITÉ, SÉCURITÉ,
Environnement et Énergie

Depuis 2008, Semardel bénéfi cie de la triple certifi cation Qualité, Sécurité, Environnement pour 
l’ensemble de ses activités : ISO 9001 pour la qualité de service et de produits, ISO 14001 pour 

l’environnement, et ISO 45001 pour la santé et la sécurité des collaborateurs. Certaines activités sont 
également certifi ées selon la norme ISO 50001, pour de meilleures performances énergétiques sur les 
activités industrielles.

PLAN STRATÉGIQUE,
Être utile au territoire !

Adopté en décembre 2023, le Plan stratégique projette jusqu’en 2028, les activités de l’entreprise. Les 
721 élus, composant les assemblées délibératives des actionnaires publics, auront l’opportunité, 

au cours du premier trimestre 2024, d’en prendre connaissance et de débattre sur ces perspectives. 
Chaque année, le Conseil d’administration analyse le point d’avancement du Plan et, tous les deux ans, 
il est actualisé pour assurer une visibilité à 5 ans aux actionnaires.

• Conforter le maintien des activités à la base de la création de Semardel.
• Garantir l’acceptabilité de ses installations, en réduisant son impact environne-

mental et avec l’ambition de tendre vers la neutralité carbone.
• Intégrer les évolutions techniques et règlementaires ainsi que les orientations de 

la transition énergétique.
• Renforcer la cohérence des projets engagés, pour répondre aux attentes du terri-

toire en matière de déchets, de production d’énergies et matières renouvelables.
• Etudier de manière systématique, pour les nouveaux projets, l’opportunité de 

nouer des partenariats.
• Rechercher les soutiens publics en répondant notamment aux appels à projets, 

pour permettre de développer des outils innovants.
• Porter des projets qui répondent aux attentes du territoire exprimées dans les 

schémas directeurs territoriaux (orientations 2023-2030 du Département, PCAET 
des EPCI, …) et viables économiquement.

• Tenir compte du contexte règlementaire et de ses possibles évolutions.
• Maintenir la cohérence avec le projet d’entreprise, le « Moteur à énergies ».

Parce qu’elle exploite des Ins-
tallations Classées pour la Pro-

tection de l’Environnement (ICPE), 
Semardel est soumise à de nom-
breuses réglementations de préven-
tion des risques environnementaux. 
Au-delà, elle a mis en place des 
actions très concrètes pour contrôler, 

surveiller et préserver l’environne-
ment. Des évaluations de l’impact 
carbone, des études transport, des 
analyses sur la fl ore environnante 
sont régulièrement réalisées. À quoi 
s’ajoutent des actions de développe-
ment durable qui sont pilotées par les 
collaborateurs de l’entreprise, comme 

par exemple, l’éco-pâturage de nos 
installations végétalisées ou encore 
l’installation de ruches sur l’Écosite 
de Vert-le-Grand / Écharcon ainsi qu’à 
Ballancourt-sur-Essonne. La santé 
des abeilles est suivie par un apicul-
teur.

9
IMPLANTATIONS 

DE LICHENS ANALYSÉS

83
RUCHES

50
RIVERAINS VOLONTAIRES 

DANS NOTRE RÉSEAU DE NEZ
PLANTATIONS DE CHOUX

ANALYSÉES CHAQUE SEMESTRE

3

L’évolution du modèle écono-
mique de Semardel prend en 

compte le défi  de l’innovation pour 
toujours mieux valoriser la ressource 
et contribuer à la limitation de l’en-
fouissement, en développant la 
valorisation matière et énergétique. 

Semardel contribue à une nouvelle 
pédagogie du tri et accompagne les 
changements de comportement, avec 
l’apparition de nouveaux fl ux valori-
sables tel que le biodéchet. Semardel 
a un ancrage territorial qui fait sa force. 
Elle doit concentrer son activité sur la 

Région Île-de-France et les dépar-
tements limitrophes pour traiter les 
déchets de ce territoire, et contribuer, 
avec ses moyens, à réduire le défi cit 
énergétique de la Région. 

MICRODON
Au travers du Microdon, les colla-
borateurs soutiennent le projet de 
création d’un centre de soins pour 
la faune sauvage en Essonne. Un 
soutien qui, au-delà de l’aspect 
fi nancier, se transforme en parte-
nariat de longue durée grâce à la 
mise à disposition, par Semardel, 
à l’association Faune Essonne, 
d’un local qui abrite un centre de 
soins sur l’Écosite.

Les collaborateurs peuvent aussi 
soutenir deux autres associa-
tions : l’unité locale 91 de la Croix 
rouge française et le Cartable 
fantastique.

Dans le cadre de son plan stratégique, 
Semardel développe ses projets en veillant à : 
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Service logistique
(déchèterie, location, 

propreté, etc.)

TRI ET VALORISATION MATIÈRE

Combustibles

ÉlectricitéCSR Bois-énergie

TERRITOIRE

ÉCOSITE
Service conseil 

et ingénierie

Chaleur

Déchets verts Biodéchets Déchets BTP TP

TRANSFORMATION EN ÉNERGIETRANSFORMATION ORGANIQUE

Plan stratégique 2024-2028

Retour vers le territoire des NOUVELLES RESSOURCES valorisées 

De nouvelles ressources pour le territoire !

Développement d’activités existantes

Nouvelles activités 

Activités existantes 

Études

Collecte
Tous types de déchets 

non dangereux

Déchets d’activité économique, 
encombrants, meubles en fin de vie, etc. 

Ordures 
ménagères

Collecte sélective
des ménages

Amendement organique
végétal et matières

paysagères 
Méthaniseur 

(2024)

Chaîne de tri bi-flux
biodéchets/OMR

(2025) 

Agriculteurs Réseau
GRDF

Stockage des ultimes 
avec valorisation énergétique

Electricité à partir
du biogaz

UVE CSR

Réseau
de Chaleur

Cimentiers,
fours à chaux

Chaufferies 
industrielles

Réseau
de Chaleur

Réseau
EDF

Incinération avec 
valorisation énergétique

Halle mâchefers 
avec toiture 

photovoltaïque

Nouvelles matières
carton, papier, 
plastique, alu, 
ferrailles, bois 
panneaux, etc.

Travaux
publics

Industries,
papeteries,

panneautiers,
fabricants

Nouveaux 
matériaux 

Cailloux, graves, 
etc.

Bâtiment
et TP

Déchets
platreux

Stockage des inertes

Panneaux 
photovoltaïques 

sur l’ISDND

Réseau EDF

Habitants, collectivités, 
entreprises, éco-organismes

Déchèteries 
professionnelles

Paysagistes
&

particuliers

Digestat Gaz

Électricité Chaleur

Fabricants de 
panneaux de 

plâtre

DE NOUVELLES RESSOURCES POUR LE TERRITOIRE ! 
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ANALYSE
Risques et opportunités

Groupe de travail 
La Directrice Ressources Humaines,

La Responsable des Relations Sociales et RecrutementLa Responsable Marketing 

Une Juriste de Droit Social

Le Responsable QSEE groupe

Une Juriste de la Direction Administrative

Notre méthodologie de cotation prend en compte 4 critères : 
1. L’impact potentiel du risque sur la performance de l’entreprise, 
2. L’horizon temporel dans lequel Semardel pourrait être confrontée à ce risque, 
3. Sa probabilité d’occurrence, 
4. L’ampleur de l’impact potentiel (scope de parties prenantes qui pourraient être touchées et réversibilité 

des conséquences). 

Les deux notes obtenues ont 
permis de trancher factuellement 

sur l’importance de chacun de ces 
enjeux pour Semardel. La Direction 
générale a validé la sélection d’enjeux 
obtenue par le groupe de travail.
Une consultation de parties prenantes 
externes est en projet pour confronter 
la perception des enjeux en interne 

à celle de parties prenantes de 
l’entreprise.
Semardel s’est également interrogée 
sur les thématiques listées dans 
la réglementation et a considéré, 
du fait de ses activités, ne pas être 
directement impliquée dans les enjeux 
liés au respect du bien-être animal, à 
la lutte contre la précarité alimentaire 

et contre le gaspillage alimentaire et à 
l’alimentation responsable, équitable 
et durable ainsi que par les actions 
visant à promouvoir les liens Nation-
armée et à soutenir l’engagement 
dans les réserves. C’est pourquoi ces 
thèmes ne sont pas abordés dans le 
présent rapport.

Le Responsable des exploitations Biodéchets et Mâchefers

THÉMATIQUE EMPLOI / FORMATION
Enjeu Social

• Projet d’entreprise : les différents ateliers 
du Moteur à énergies 2022-2023 ont permis 
d’ancrer notre projet dans notre quotidien, 
de le partager avec le plus grand nombre de 
collaborateurs en interne et de donner de 
l’élan à notre ambition commune. (voir pages 
précédentes). L’année 2023 s’est clôturée par 
un évènement festif autour du partage du plan 
stratégique 2024-2028.

• Employabilité : poursuite du projet Voltaire 
avec l’organisation d’un challenge en interne.

• Dialogue social et accompagnement 
du pouvoir d’achat des collaborateurs : 
à deux reprises au cours de l’année, les 
partenaires sociaux et la Direction se 
sont retrouvés à la table des négociations 
pour accompagner et soutenir le pouvoir 

d’achat des collaborateurs. Des discussions 
ont permis de signer un accord groupe 
télétravail et un accord médailles du travail.
2023 a été aussi l’année du renouvellement 
complet des instances représentatives 
du personnel (CSE, Comité de groupe, et 
délégués syndicaux).

• Insertion professionnelle : démarche 
proactive sur l’inclusion des publics en diffi culté 
d’insertion par la recherche de partenariats 
locaux avec l’expérimentation de nouveaux 
partenaires (ETTI, GIE, EI…)

• Formation interne : mise en place de 
modules de formation interne animés par 
des collaborateurs experts de l’entreprise 
(785  heures valorisées).

Actions mises en œuvre sur l’exercice

• 34 contrats en alternance en 2023 au sein de 
l’entreprise.

• 67 % de nouveaux arrivants ont participé au 
séminaire d’intégration. 

• Moteur à énergies : 70,32 % des collaborateurs 
ont participé aux ateliers, 76 collaborateurs 
participent au projet Voltaire.

Indicateurs

L’identifi cation des enjeux 
extra-fi nanciers prioritaires 

pour Semardel a fait l’objet 
d’un travail collaboratif mené 
en interne. Au total, ce sont 7 
personnes occupant des postes 

stratégiques qui ont été impliquées 
dans cette analyse (le Directeur 
QSEE, la Directrice des ressources 
humaines, la Direction juridique et 
le Marketing). Nous nous sommes 
fondés sur la liste des 42 items du 

Décret n°2017-1265 du 9 août 
2017 modifi ant l’Article R225-105 
du Code de commerce que nous 
avons doublement coté. D’abord 
sous l’angle risque, puis sous 
l’angle opportunité. 

Semardel a à cœur de mainte-
nir un management bienveil-

lant auprès de ses collaborateurs. 
Il s’agit avant tout de valoriser 
« l’expérience collaborateur »
pour mobiliser toutes les potentia-
lités et talents de chacun, et ainsi 
favoriser le développement de 

l’entreprise en cohérence avec ses 
enjeux stratégiques. Accompa-
gner les parcours professionnels 
en renforçant l’employabilité de 
tous les collaborateurs et favo-
riser l’implication du plus grand 
nombre au « projet d’entreprise » 
doit permettre d’attirer et fi déliser 

les talents nécessaires au déve-
loppement de l’entreprise. Cette 
démarche pilotée par la Direction 
des Ressources humaines s’ap-
puie sur toute la chaîne managé-
riale, et se veut de plus en plus 
portée par les collaborateurs eux-
mêmes.
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• Moteur à énergies : 
+ 60 % des collaborateurs participent aux 
actions du Moteur à énergies (au moins une 
fois an)
+ 50 % des actions du Moteur à énergies sont 
initiées par des collaborateurs de l’entreprise. 

• Employabilité : 
Proposer un support de formation en français 
et en compétences numériques accessible à 
tous les collaborateurs.
Renforcer les compétences de base des 
collaborateurs (français ou numériques).

• Innovation sociale : 
Cartographier les compétences du futur de 
l’entreprise.
Renforcer notre démarche d’insertion 
professionnelle. 

Objectifs THÉMATIQUE CHANGEMENT CLIMATIQUE
Enjeu Environnement

• Nous avons étudié l’introduction de carbu-
rants d’origine végétale. Le XTL a été étudié 
dans ce cadre et a été retenu pour une phase 
de mise en oeuvre test.

• 4 nouveaux véhicules à carburation GNV ont 
été commandés en complément ou en rem-
placement d’anciens véhicules à carburation 
diesel.

• 7 collaborateurs ont été formés à l’éco-
conduite.

• 72 collaborateurs ont été sensibilisés à l’im-
pact des gaz à effet de serre sur le dérègle-
ment climatique (38 sur Semardel et 34 lors 
des séminaires Semardel Xpérience).

• L’étude concernant l’optimisation des usages 
énergétiques a identifi é des pistes d’optimi-
sation qui seront mises en œuvre en 2024-
2025.

• Le chantier de notre unité de méthanisation 
de bio-déchets s’est poursuivi.

• Les activités de Semardel sur l’Écosite sur les 
scopes 1,2 et 3 sont responsables de l’émis-
sion de 137 401 TCO2e .

• En 2023, Semardel, par sa production énergé-
tique et de matières premières secondaires, a 
permis d’éviter l’émission de 163 714 TCO2e
grâce à l’ensemble de ses activités. 

• En 2023, 32 % de notre parc de véhicules 
roule au GNV.

Une des 3 motivations du 
Moteur à énergies de Semar-

del s’articule autour de l’engage-
ment des collaborateurs d’agir 
pour la planète. 
La maîtrise de nos activités 
implique de veiller à préserver la 

qualité de l’air, des nappes phréa-
tiques et de la biodiversité et éviter 
toute atteinte environnementale. 
Nous impliquons, tout au long de 
l’année, nos collaborateurs au tra-
vers des actions menées dans le 
cadre du Moteur à énergies (mini 

forêt, ateliers nature…) et nous 
continuons nos engagements 
conformément à notre plan de 
développement vers une stratégie 
« bas carbone ».

Actions mises en œuvre sur l’exercice

Indicateurs2023

34
CONTRATS 

D’ALTERNANCE

67 %
DES NOUVEAUX ARRIVANTS 
TOUS STATUTS CONFONDUS

ONT PARTICIPÉ AU SÉMINAIRE 
D’INTEGRATION

2022

27
CONTRATS 

D’ALTERNANCE

59 %
DES NOUVEAUX ARRIVANTS 
TOUS STATUTS CONFONDUS

ONT PARTICIPÉ AU SÉMINAIRE 
D’INTEGRATION

2021

36
CONTRATS 

D’ALTERNANCE

29 %
DES NOUVEAUX ARRIVANTS 
TOUS STATUTS CONFONDUS

ONT PARTICIPÉ AU SÉMINAIRE 
D’INTEGRATION
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• Introduire pour nos camions gazole un 
carburant d’origine végétale type XTL. 
L’objectif est une réduction de près de 80 % 
des émissions par rapport aux carburants 
d’origine fossile. 

• Internaliser le transport de matières entre nos 
plateformes avec des véhicules à carburation 
GNV.

• Continuer à étudier systématiquement 
l’opportunité d’utiliser des véhicules à 
carburation GNV lors des renouvellements et 
sur les nouveaux marchés de collecte. 

• Poursuivre l’évolution de notre fl otte de 
véhicules légers : VL de service à carburation 
GNV, seuils réglementaires d’émissions de 
CO2 les plus bas pour les autres VL. 

• Continuer à développer au maximum 
les différentes formes de valorisation 
(énergétique, matière, organique…). 

• Poursuivre nos études pour la mise en œuvre 
d’une Unité de Valorisation Énergétique pour 
le CSR. 

• Développer la méthanisation (mise en service 
en 2024 d’une unité de méthanisation des 
bio-déchets). 

Nos émissions sont fortement dépendantes de 
notre volume d’activité, il nous est donc diffi cile de 
défi nir un objectif de réduction global. Néanmoins, 
nous engageons des actions de réduction et 
nous œuvrons conformément à la Stratégie 
Nationale Bas Carbone pour améliorer la collecte 
et la gestion des déchets en développant la 
valorisation et en améliorant l’effi cacité des 
fi lières de traitement. 
Toutes ces actions visant à développer les 
ressources (matières premières secondaires, 
énergies) contribuent à l’augmentation des 
émissions évitées au sein de notre territoire et 
participent à la neutralité carbone.

THÉMATIQUE SOCIÉTALE 
Enjeu Acceptabilité

• Diffusion du journal l’Echo-site aux parties 
prenantes et aux habitants.

• Groupes de 8 visiteurs de l’Écosite en mini-
bus électrique 

• Réalisation du Guide du visiteur, brochure 
distribuée à l’issue des visites.

• Présence dans 5 salons, animation de 
2 tables rondes sur les biodéchets.

• Information sur le plan de développement.

• 74 visites annuelles réalisées • 26 publications sur l’année

* VALEURS CORRIGÉES SUITE À L’ÉVOLUTION DES MODALITÉS DE CALCUL DES FACTEURS D’ÉMISSIONS PAR L’ADEME

Objectifs

L’acceptabilité est un enjeu 
majeur pour un opérateur 

industriel du territoire tel que 
Semardel. Il est essentiel pour 
l’entreprise d’être bien acceptée 
par ses parties prenantes 
locales, au service desquelles 
elle agit. Les conséquences 
d’une mauvaise maîtrise de cet 
enjeu pourraient aller dans le 

cas extrême jusqu’à la cessation 
d’activité et la fermeture, ce qui 
causerait d’autres problématiques 
territoriales puisque les activités 
de valorisation de déchets et 
de production d’énergies sont 
essentielles pour les administrés. 
Semardel s’efforce de maintenir et 
de renforcer la confi ance de ses 
parties prenantes en réduisant 

ses externalités négatives et 
en accroissant ses externalités 
positives. Cette démarche est 
portée par la Direction des 
Relations Publiques en lien 
avec la Direction des Affaires 
Juridiques, la Direction QSEE et 
les Directions Générales Groupe 
et fi liales.

Actions mises en œuvre sur l’exercice

Indicateurs

2023

163 714 
TCO2E ÉVITÉES

32 %
DU PARC ROULE AU GNV 

2022

163 249*
TCO2E ÉVITÉES

32 %
DU PARC ROULE AU GNV 

2021

129 465*
TCO2E ÉVITÉES

32 %
DU PARC ROULE AU GNV
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• Mise en œuvre du Plan d’actions de la DRP.
• 26 publications.
• Mise à jour du Guide du visiteur (données 

2023).

• Diffusion du plan stratégique 2024-2028.
• Entre 70 et 100 visites de l’Écosite. 

THÉMATIQUE SANTÉ / SÉCURITÉ
Enjeu Sécurité

• Les encadrants s’impliquent dans la réalisa-
tion des sensibilisations, des membres du 
CODIR participent à des sensibilisations sur 
le terrain et à des analyses de cause suite à 
des accidents du travail.

• Après un état des lieux, réalisé par un pres-
tataire externe, sur notre activité logistique, 
nous allons accompagner individuellement 
les 8 managers de proximité pour dévelop-
per leurs aptitudes managériales autour de la 
sécurité.

• Les services RH et QSEE ont animé en juin 2023, 
la Semaine de la sécurité sur le thème « prendre 
soin de son corps en tant qu’outil de travail ».

• Nous poursuivons notre plan d’actions pour 
renforcer la prévention et la protection contre 
les incendies (renforcement des astreintes 
dans le cadre du PII, travaux de protection, 
planning d’exercices…).

• Nous avons réalisé notre premier « exercice 
cadre » avec le SDIS 91.

• Nous avons réalisé une campagne de 
communication de soutien à l’occasion des 
50 ans du SDIS 91.

• Aucun non-respect de notre première règle 
d’or n’a été signalé.

• 81,35 % des collaborateurs ont assisté à, au 
moins, deux sensibilisations sur le thème de 
la sécurité. 

• Au 31 décembre 2023, notre Taux de 
Fréquence groupe est de 31,1.

Objectifs

Les risques sur la santé, liés à 
l’activité professionnelle, s’ils 

ne sont pas maîtrisés, ont des 
conséquences directes sur le bien-
être des collaborateurs, sur leur 
engagement et leur motivation. 
La prise en charge doit être 
collective et chaque collaborateur 

placé en situation d’être acteur 
de sa sécurité et aussi de celle 
des autres, le zéro accident est 
notre objectif. Conscient de ces 
enjeux et de ses responsabilités, 
le groupe Semardel s’est engagé, 
depuis plusieurs années, dans la 
mise en place d’un système de 

management de la santé et de la 
sécurité, selon le référentiel ISO 
45001. Cette démarche, pilotée 
par la fi lière QSEE, s’appuie sur 
toute la chaîne de management 
du CODIR, des COPIL et des 
managers.

Actions mises en œuvre sur l’exercice

Indicateurs
2023

74
GROUPES DE VISITEURS

2022

53
GROUPES DE VISITEURS

2021

16
PUBLICATIONS

28
PUBLICATIONS

26
PUBLICATIONS

15
GROUPES DE VISITEURS



22 - 

23

22 - 

DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 2023

• Suivre l’action d’accompagnement des mana-
gers sur l’activité logistique et en fonction des 
résultats, la déployer sur les autres activités 
du groupe.

• Organiser un évènement groupe sur le thème 
de la nutrition.

• Amener notre taux de fréquence groupe en 
dessous de la référence nationale sectorielle.

• Poursuivre les exercices cadres avec le SDIS.

THÉMATIQUE ÉCONOMIE CIRCULAIRE 
Enjeu Nouvelles Énergies

• Nous poursuivons le chantier de notre futur 
méthaniseur.

• Nous avons validé la construction de la future 
chaine de tri des bio-déchets du Siredom. 
Les bio-déchets triés sur cette nouvelle 
unité alimenteront notre futur méthaniseur, 
augmentant ainsi l’effi cacité énergétique de 
nos unités de traitement.

• Nous avons mis fi n au contrat d’exploitation 
de l’UVE2 de Mourenx au 30 juin 2023.

• En valorisant les déchets avec nos outils 
industriels, nous avons mis à disposition du 
territoire 443 200 MWh soit l’équivalent de 
la consommation d’environ 94 300 foyers 
(Source Engie). 

• En 2023, l’UIOM a atteint un rendement 
énergétique moyen de 89,6 %. Par ailleurs, 
212 639 MWh d’électricité et de chaleur ont 
été vendues.

Objectifs

Pour pérenniser la disponibilité 
des ressources, il est néces-

saire de modifi er les schémas et 
volumes actuels de consommation 
et de production. Semardel s’en-
gage et souhaite progresser dans 
le sens d’un emploi durable des 
ressources, en transformant les 
déchets issus du territoire en éner-
gie et en s’engageant depuis plu-

sieurs années dans une démarche 
de certifi cation ISO 50001 sur une 
partie de ses activités. 
L’objectif étant de s’inscrire comme 
un fournisseur d’énergie reconnu 
pour l’économie locale. Pour cela, 
Semardel s’appuie sur la Direction 
de la Prospective et des Projets qui 
propose des orientations straté-
giques, économiques, techniques 

et réglementaires pour anticiper 
les évolutions, en adéquation avec 
les enjeux du territoire. Dans le 
même temps, Semardel a à cœur 
de manager sa performance éner-
gétique pour que ses installations 
industrielles atteignent leur nomi-
nal de performance. 

Actions mises en œuvre sur l’exercice

Indicateurs

202320222021

90,10 %
DES COLLABORATEURS ONT EU 

AU MOINS DEUX 
SENSIBILISATIONS SÉCURITÉ 

78,68 %
DES COLLABORATEURS ONT EU

AU MOINS DEUX 
SENSIBILISATIONS SÉCURITÉ 

81,35 % 
DES COLLABORATEURS ONT EU 

AU MOINS DEUX 
SENSIBILISATIONS SÉCURITÉ 

2 UVE : Unité de Valorisation Énergétique
3 UIOM : Unité d’Incinération d’Ordures Ménagères
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• Progressivement nos différents projets entre-
ront en production et fourniront davantage de 
ressources énergétiques au territoire (électri-
cité, chaleur, gaz).

• Nous continuerons également à mener les 
études nécessaires afi n d’identifi er les poten-
tiels pour transformer les déchets en res-
sources énergétiques.

• Équiper les 8000 m² de toiture de notre halle 
mâchefer de panneaux photovoltaïques pour 
produire environ 1 300 MWh d’éléctricité par 
an.

• Permettre à notre seconde chaine de tri de 
la collecte sélective de fonctionner en auto-
consommant l’électricité produite par l’UIOM.

THÉMATIQUE ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Enjeu Matières renouvelables

• Nous avons réalisé des travaux d’aména-
gement sur notre nouvelle plateforme de 
déchets verts de Boissy-le-Sec.

• Depuis le 01 janvier 2023, Semardel est 
agréée par Valobat pour le traitement des 
déchets issus des chantiers du BTP.

• Nous développons la fi lière pour les chauf-
feries bois B en aval de notre centre de tri 
Semaval.

• En 2023, nous avons complété les activités 
de notre plateforme BTP avec le démarrage 
de l’activité d’une installation de maturation et 
préparation des mâchefers.

• 128 445 tonnes ont été valorisées sur notre 
plateforme BTP, principalement sous forme 
de matériaux de substitution à destination 
du secteur du BTP. Le secteur est en pleine 
réorganisation et la mise en place de la fi lière 
REP « produits et matériaux de construction 
du secteur du bâtiment » devrait nous aider à 
améliorer ces résultats. 

• Nous avons réceptionné et traité 84 777 
tonnes issues de la collecte sélective des 
ménages. 65,3 % (55 390 tonnes) ont été 
valorisées sous forme de matières premières 
secondaires. Nous avons également récep-
tionné 23 213 tonnes de verre en vue de leur 
valorisation. 

• Pour le compte des collectivités et des entre-
prises, nous avons collecté, traité et valorisé 
1 848 tonnes de biodéchets.

Objectifs

Historiquement centrées sur 
le traitement des déchets, 

les activités de Semardel sur 
l’Écosite se sont spécialisées 
depuis plusieurs années dans leur 
valorisation. 
Semardel est certifi ée depuis 
plus de 10 ans selon la norme 
de management environnemen-
tal ISO 14001. Convaincus que 

nous devons mettre en œuvre 
des programmes d’optimisation de 
l’utilisation des matières premières 
afi n de réduire l’impact sur l’envi-
ronnement, nous nous attachons à 
valoriser au maximum les déchets 
que nous collectons. 
Les équipes de direction, la Direc-
tion commerciale, et plus particu-
lièrement le service Valorisation, 

ont à cœur de trouver de nouveaux 
débouchés pour les Matières Pre-
mières Secondaires (MPS). 
Semardel s’engage à valoriser, 
au mieux, les déchets du terri-
toire pour en tirer un maximum 
de MPS, limitant ainsi l’utilisation 
de ressources naturelles par les 
entreprises.

Actions mises en œuvre sur l’exercice

Indicateurs
2023

212 639
MWh

VENDUS PAR LE CITD 
SOUS FORME D’ÉLECTRICITÉ 

ET CHALEUR

443 200 
MWh

VENDUS PAR L’ENSEMBLE 
DES ACTIVITÉS

2022

221 669
MWh

VENDUS PAR LE CITD
SOUS FORME D’ÉLECTRICITÉ ET 

CHALEUR

465 688 
MWh

VENDUS PAR L’ENSEMBLE 
DES ACTIVITÉS

2021

246 746
MWh

VENDUS PAR LE CITD
SOUS FORME D’ÉLECTRICITÉ ET

CHALEUR

449 345 
MWh

VENDUS PAR L’ENSEMBLE 
DES ACTIVITÉS

(NOUVEL INDICATEUR 2021) 
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• Développer les fi lières de valorisation de la 
« Grave de l’Ecosite ® ».

• Développer les fi lières de valorisation des 
déchets du bâtiment.

Objectifs
Rapport de l’organisme Tiers Indépendant concernant la Déclaration de Performance

Extra-Financière fi gurant au Rapport de Gestion 2023

2023

128 445
TONNES DE DÉCHETS 

BTP VALORISÉES

1 848
TONNES DE BIODÉCHETS 

VALORISÉS

84 777
TONNES DE COLLECTES
 SÉLECTIVE TRAITÉES

2022

123 457*
TONNES DE DÉCHETS 

BTP VALORISÉES

1 540
TONNES DE BIODÉCHETS 

VALORISÉS

77 267
TONNES DE COLLECTES
 SÉLECTIVE TRAITÉES

2021

87 765*
TONNES DE DÉCHETS 

BTP VALORISÉES

1 060
TONNES DE BIODÉCHETS 

VALORISÉS

54 017
TONNES DE COLLECTES
 SÉLECTIVES TRAITÉES

* VALEURS CORRIGÉES SUITE AU TRANSFERT DE L’ACTIVITÉ MÂCHEFER SUR NOTRE PLATEFORME BTP
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COLLECTE

FIN DE 
L’UTILISATION

STOCKAGE

INCINERATION

CSR**

**Combustible Solide de Récupération

BOIS

BIOGAZ

ELECTRICITE

CHALEUR

TRI

Déchets
 non recyclables

VALORISATION
MATIERE

UTILISATION

VALORISATION
ENERGIE

Déchets recyclables

* Année 2023

1 364 422
tonnes*

Déchets Non 
Dangereux
et déchets 
spéciaux 

sauf toxiques et 
liquides

301 597
 tonnes 

valorisées*

443 200
MWh vendus *
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concrètement




